
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ 2565 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

1. การวางแผนกำลังคน เพ่ือเป็นการวางแผนสนับสนุนและส่งเสริม
ให้โครงสร้างระบบงานการจัดกรอบ
อัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังให้
เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร
และเพียงพอมีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงานมีความคล่องตัว
ต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานทุกส่วน
ราชการในองค์กร 

อัตรากำลังสอดคล้องกับปริมาณ
งานภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของแต่ละส่วนราชการและ
ภาพรวมในองค์กรควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 ไม่เกิน
ร้อยละ 40 

ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปีประจำปีงบประมาณ 
2564-2566 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 1 พ.ศ. 2565 
โดยการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการอำนาจหน้าที่
ส่วนราชการตามประกาศ ก.อบต. 

 

2. การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

- ดำเนินการสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่ง
ว่างเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง 
- ประกาศสรรหาพนักงานจ้างประเภท
พนักงานจ้างตามภารกิจตำแหน่ง คนงาน
จำนวน 1 อัตราสังกัดของสำนักปลัด อบต.
เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2565  สิงหาคม 
2565 

ดำเนินการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งด้วยความยุติธรรม
โปร่งใสเสมอภาคได้คนดีคนเก่งเข้า
มาปฏิบัติงาน 

- ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลพนักงานจ้างทั่วไปตามคำสั่งองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองแดงที่ 47/2565 ลงวันที่        
31 มกราคม 2565 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
- คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงที่  เรื่อง
แต่งตั้งพนักงานจ้าง  ลงวันที่ 

 

3. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาในเรื่องการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นได้แก่การ
เลื่อนขั้นเงินเดือนค่าตอบแทนเงินรางวัล
ประจำการเลื่อนหรือแต่งโยกย้ายการโอน
และการรับโอนการให้ออกจากราชการการ
จูงใจให้รางวัลและการบริหารงานบุคคล
อ่ืนๆเพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้กับ
พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำพนักงาน
จ้างให้พนักงานปฏิบัติราชการให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยิ่งขึ้น 

ประมวลผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำ
พนักงานจ้างโดยกำหนดการ
ประเมินปีละ 2 รอบดังนี้ 
- รอบท่ี 1 (วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
ถึง 31 มีนาคม 2565) 
- รอบที่ 2 (วันที่ 1 เมษายน 
2565 ถึง 30 กันยายน 2565) 

- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติงาน 
- ดำเนินการประชุมคณะกรรมการการกองผลการ
ปฏิบัติผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
- คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาและขั้นเงินเดือน 
- ดำเนินการประชุมพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- ประกาศผลการประเมินผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น 
- แจ้งเวียนคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือนให้พนักงานทุกคน
รับทราบ 

 



 

 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 
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4. การส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย 

1. เพ่ือเป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติ
ของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแดงที่สร้างความโปร่งใสมีมาตรฐานใน
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
2. เพ่ือยึดถือเป็นหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอทั้งในระดับองค์กร
และระดับบุคคลและเป็นเครื่องมือการ
ตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
3. เพ่ือให้องค์กรอันเป็นที่ยอมรับเพ่ิมความ
น่าเชื่อถือเกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไปตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
4. เพ่ือให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กร
และพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล
หนองแดงในทุกระดับโดยฝ่ายบริหารใช้
อำนาจในขอบเขตสร้างระบบความ
รับผิดชอบของพนักงานองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองแดงต่อตนเองต่อองค์กร
ผู้บังคับบัญชาประชาชนและสังคม
ตามลำดับ 
5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ
และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจ
เกิดข้ึนรวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 

1. ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
อย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำ
การเรื่องประมวลจริยธรรม 
2 ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่
มานะพยายามมุ่งม่ันและปฏิบัติ
หน้าที่เสร็จสมบูรณ์ภายในเวลาที่
กำหนดงานในความรับผิดชอบให้
บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย
ภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมายคุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้อง
ที่กำหนดโดยวิธีการกระบวนการ
ถูกต้องชอบธรรมเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อประเทศชาติประชาชน 
3. ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดี
ที่สุดจนเป็นกำลังความสามารถ  
4. อุทิศตนให้กบัการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ด้วยความรอบคอบ
ระมัดระวังและเต็มกำลัง
ความสามารถที่มีอยู่ในกรณีท่ีต้อง
ไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐเพ่ือจะต้อง
ไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 

1. จัดทำประมวลจริยธรรมข้าราชการและข้อบังคับว่า
ด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ  
2. บันทึกแจ้งเวียนให้ทุกส่วนราชการจัดทำคำสั่งแบ่ง
งานและมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบภายในส่วน
ราชการให้ครบทุกกอง 
3 ติดประกาศและประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ อบต. 
หนองแดงเรื่องประมวลจริยธรรมข้าราชการและ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการให้ทุกคนได้
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
4. จัดทำโครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมและจรยิธรรมใน
การปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น
ประจำปี 2565  
5. ประกาศรายชื่อพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลลูกจ้างประจำ
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนอง
แวงที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ผลิตคุณธรรม
จรยิธรรมดีเด่นเพื่อรับในประกาศเกียรติคุณ  
6. ดำเนินการเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ประจำปี 2564 โดยผ่าน
คณะกรรมการพิจารณาว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติไม่เคย
ได้รับโทษจากวินัย 
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5. การสรรหาคนดีคนเก่ง 1. จะทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีเพื่อใช้ในการ
กำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่
รองรับภารกิจของหน่วยงาน  
2. ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างเพื่อสรร
หาบุคคลที่มีคุณสมบัติตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งแทนตำแหน่งว่างเพ่ือให้การ
ดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องไม่ทำให้
หน่วยงานเสียหายและบริการประชาชนได้
ทันท่วงที  
3. ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรดังกล่าว
โดยยึดหลักความรู้ความสามารถความเสมอ
ภาคและความเป็นธรรมโดยยึดประโยชน์
ทางราชการเป็นสำคัญด้วยกระบวนการที่
มาตรฐานยุติธรรมและโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้ 

1. ได้ดำเนินการรับสมัครบุคคล
เพ่ือสรรหาและเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้างประจำปีงบประมาณ 
2565 เพ่ือสรรหาและเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้างตำแหน่ง คนงาน
จำนวน 1 อัตรา 
2. มีผู้สมัครสอบสรรหาเพ่ือเป็น
พนักงานจ้าง 1 ราย ผู้เข้าสอบสอบ
ผ่านเกณฑร์้อยละ 60ภาค ค 
จำนวน 1 รายผ่านเกณฑ์ร้อยละ 
60 จำนวน 1 ราย 
3. ดำเนินการสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติตรงตามตัวมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งด้วยความยุติธรรม
โปร่งใสเสมอภาคตรวจสอบได้ได้
คนดีคนเก่งเข้ามาปฏิบัติงาน 

1. ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้างประเภท
พนักงานจ้างทั่วไปตำแหน่ง คนงาน สังกัดสำนักปลัด 
อบต. เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2565 
2. ดำเนินการแตง่ตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
เรียกส่วนบุคคลพนักงานจ้างทั่วไปตามคำสั่งองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองแดงที่ 47/2565   ลงวันที่  
31 มกราคม 2565   เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรมีพนักงานจ้าง  
3. ประกาศรายชื่อผู้ผ่านเขตผู้ผ่านการสรรหาเพื่อสรร
หาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง  
4. คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงที่     
เรื่องแต่งตั้งพนักงานจ้าง ลงวันที่ 
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6. การพัฒนาบุคลากร 1. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากรตาม
ตำแหน่งทุกสายงานเข้าร่วมอบรมครบทุก
ตำแหน่ง  
2. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีมี
คุณธรรมจริยธรรมรู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการโดยพิจารณาผู้เข้าร่วมอบรมให้
ตรงกับสายงานที่ปฏิบัติ 

1. ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงานความผิดพลาดน้อยลง
กระบวนการทำงานไม่มีข้อ
ร้องเรียน  
2. มีความเข้าใจในงานหน้าที่และ
รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย
หมายได้ดีขึ้น 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมและหน่วยงาน
จัดส่งจัดฝึกอบรมเอง 

 

7. การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

1. ส่งเสริมให้พนักงานได้มีความก้าวหน้าใน
สายงานของตนเอง 

1. พนักงานส่วนตำบลได้เลื่อน
ระดับในตำแหน่งที่สูงขึ้น 

 เลื่อนระดับพนักงานส่วนตำบล จำนวน 2 ราย 
 

 



 

ปัญหาและอุปสรรค  

 1. การจัดทำแผนอัตรากำลังไม่ครอบคลุมทุกภารกิจของงาน  

 2. การสรรหาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองแดงข่าวบูรพาบุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงานบางตำแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งทำให้ภาระงานเพ่ิมมากข้ึน  

 3. การพัฒนาบุคลากรบุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเองหลังจากอบรมแล้วไม่ได้มารายงานตัวสรุปความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปประธรรมการดำเนินการไม่
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรเนื่องจากในการอบรมอาจมีกิจกรรมอ่ืนๆเข้ามาแทรกแซงทำให้กระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร   

 4. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัยสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน  

 5. การประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดำเนินการวิธีการทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติ
ราชการ  

 

 

 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน หมายเหตุ 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 1. เพ่ือส่งเสริมสุขภาพอนามัยทางด้าน
ร่างกายจิตใจให้พนักงานทุกคนได้ทำงาน
ร่วมกันอย่างมีความสุข  
2. เพ่ือปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทำงาน
และสร้างบรรยากาศในที่ทำงานให้ได้อยู่ 

1. พัฒนาการมีความปลอดภัยใน
ทรัพย์และร่างกายการทำงาน 
2. พนักงานมีความสุขและทุ่มเท
กับงาน  
3. งานที่รับมอบหมายสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

1. จัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีแสงสว่าง
เพียงพอ 
2. มีการจัดอุปกรณ์ในการทำงานเพ่ืออำนวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงานกับบุคลากร 
3. ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ความผูกพันกับองค์กรตลอดจน
เป็นต้นแบบและแสดงแบบอย่างที่ดีในจริยธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินขององค์กร 

 



 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ควรมีการปรับปรุงแผนการกำลังเพ่ือกำหนดอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลและพลังงานจางจ้างให้ข้อครอบคลุมกับภาระงานที่เพ่ิมมากข้ึน 

  2. ดำเนินการจัดหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจและมีอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งที่ว่างเพื่อลดภารกิจของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

 3. ความส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

 4. ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้เหมาะสมกับจำนวนบุคลากรและเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อราชการและจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี  

 5. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรมและสามารถนำมาถ่ายทอดความรู้การจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการเพ่ือให้
บุคลากรมีความปกครองเข้าใจในแบบประเมินป้องกันความผิดพลาดในการจัดทำแบบประเมินก่อนประเมินสิ้นเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน  

 6. ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตสำนึกให้มีคุณธรรมจริยธรรมต่อต้านทุจริตคอรัปชั่นปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีการให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็วมีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 


